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HAZINE VE MALIYE BAKANI BERAT ALBAYRAK, 27 EYLUL 2018
TARIHINDE NEW YORK'TA, YAPTIGI KONUSMADA: “YEN| PROGRAM
BUNYESINDE KURULAN MALIYET VE DONUSUM OFISI ICIN
ULUSLARARAS| YONETIM SIRKETI MCKINSEY ILE CALISMAYA KARAR
VERDIKLERINI, 16 BAKANLIK'TAN TEMSILCILERIN BULUNDUGU BU
OFIS, TUM HEDEFLERIMIZi VE SONUCLARIMIZI HER CEYREKTE
KONTROL EDECEK" DEDI,

Boylece Turkiye'de McKinsey konusulmaya baslandi. Simdiye kadar Turkiye'de bircok faaliyeti olan bu sirket
birden kamuoyunun gébegine yerlesti. Goruldu ki, bu danismanlik sirketi dunyada cok da itibarli bir sirket
degil. Basarisiz danismanliklari ve hatta gizli siyasi faaliyetleriyle anilmis bir sirkettir.

Bu danismanlik sirketi IMF'ye benzetildi. Hukimetin tukurdiginu yalamamak icin IMF yerine kaim olmak
Uzere bu sirketle anlastigl yazildi, ¢izildi.

Son olarak Cumhurbaskani Erdogan, danismanlik sirketi McKinsey Uzerinden yapilan elestirilere cevaben;
‘Butun Bakan arkadaslarima séyledim, ‘Bunlardan fikri danismanlik hizmeti de almayacaksiniz' dedim.”

Daha 6nce "Turkiye'de kriz miriz yok" diyen Erdogan bu kez; " Her kriz beraberinde bircok firsati da getirir. "
demek suretiyle kirizi kabul etmektedir. Acaba Erdogan krizi zimnen kabul ettigi gibi; IMF'yi de kerhen kabul
edecek mi?

Turkiye dis krediye ihtiyac duydugu zamanlarda simdiye kadar oldugu gibi Turkiye'nin de ortagi ve
kurucusu oldugu Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile bir anlasma yapardi. Buna “stand By" anlasmasi
denilmektedir. Anlasmayi Turkiye HukUmeti Hazine yetkilileri resmen imzalarlamislardi. Yani bunun bir
resmiyeti, ciddiyeti vardir.

AKP'nin seytanlastirdigi IMF ile ilk anlasmayi 1958 yilinda Adnan Menderes imzalamistir. Sag liderler
Demirel, Ozal, Ciller ve Bahceli'nin de Basbakan Yardimcisi oldugu Ecevit hilkiimeti de IMF ile Stand By
anlasmasl imzalamistir. En saibelisi ise 12 Eylil éncesi ve sonrasinda Ozal imzalamistir. ismet indni’niin
imzaladigi bir Stand By anlasmasi yoktur! AKP her sikintiya dustigu zaman yaptigi gibi 30'lu yillara,
Atatiirk'e, Indni'ye géndermeler yaparak hicbir seyi cdzemez! Millet 80 yil dncesine bakmaz! Carsiya,
pazara bakar.

Simdi gelelim IMF'ye. IMF'nin yaptigr “Stand By" anlasmasi ve uyguladigi program diger bor¢ veren banka
ve finans kuruluslarina guven veren belge niteligi tasimaktadir. Para Urkek ve korkaktir. Risk olan yere
gitmez. IMF bunun teminat, kefalet koymaktadir. IMF'nin verdigi kredi sembolikti, n acmadir. “iste ben de
kredi veriyorum, durum kontrolimdedir, burasi saglam siz de yatirmlarinizi ve kredilerinizi verebilirsiniz”
demektedir.

Geldigimiz noktada IMF yerine McKinsney'le bir anlasma yapildigini Sayin Hazine ve Maliye Bakani acikladl.
Yani “tatardan kacarken, betere yakalandik.

Bir Amerikan sirketi olan MnKisney Amerika'dan baska, diger Ulkelerde de faaliyet gésteren onlarca

https://sonsoz.com.tr/mckisney-olmadi-istikamet-imf-mi/ 1/3


https://sonsoz.com.tr/wp-content/uploads/2017/08/Yazar-Sabri-Arpac-Web1.jpg
https://sonsoz.com.tr/author/sabriarpac/

11.10.2018 McKisney Olmadi istikamet IMF mi?  Sonséz Gazetesi

danismanlik sirketlerinden biridir. Bu danismanlik sirketiyle nasil bir sézlesme imzalandi? Bu sézlesmenin
icerigi nedir? Sozlesmeyle bu sirkete ne kadar Ucret ddenecektir? Simdi bu hizmet alinmayacaksa
sozlesmeyle bir yikumluluk altina giriyor muyuz? Bunlari halkin bilmesi gerekir.

Cumhurbaskani'nin "fikri danismanlik almayacagiz" aciklamasina karsin, cayan taraf Turkiye olduguna gore,
sozlesmeden cayma bedeli olarak bir 6deme yapilacak mi? Bunun mali boyutunun sorumlusu kim olacak?

Yoksa bu konu da Man Adasl olayinda oldugu gibi; "para gitmedi geldi!” "Bize hakaret ettin tazminat ode!"
gibi gargaraya mi getirilecek?

Peki, bu sirket kimdir, nedir? Bundan énceki yazimda da biraz deginmistim. Bu sirketin sicili Uzerinde de
biraz durmak gerekir.

Oteden beri AKP ile is tutmaktadir. Tekel'in ézellestirmesinde danismanlik yapmistir. Avrupa Birligi'ne
girisimiz icin danismanlgi var. Turkiye'de ofisi 1995 yilindan beri var.

McKinsey, Sikago Universitesi profesérlerinden James O. McKinsey tarafindan 1926 yilinda
"McKinsey&Company" adi ile kurulmustur. Havacilik, savunma, enerji, medya ve telekomunikasyon
alanlarinda; kuresel sirketlere, devletlere ve sivil toplum kuruluslarina danismanlik yapmaktadir. Dinyanin
en onde gelen yénetim danismanlik sirketlerinden biridir.

Davos Zirvesi'ni organize ediyor, tartisma konulari ile katiimcilari belirliyor. Ama sicilinde bircok skandallar
ve saibeler bulunmaktadir.

McKinsey Amerika'nin enerji devi Enron'nun iflasinda danismanlik yapmasi en énemli skandallarindan
biridir. Bilango makyajlamak, bilanco hesaplari arasinda hile ve yolsuzluklari ile iflas ile tarihe gecen
Enron'un danisman sirketi McKinsey'dir. Her iste oldugu gibi bu isten de pacayi siyirmis, o dénemin en Unlu
denetim ve danismanlik sirketi olan Artur Andersen ise kapanarak tarihe karismistir.

McKinsey yoneticisi Rajat Gupta ‘Insider Trading' (yani icerden égrenenlerin ticareti) yaptigricin 2 yil, bu sucu
birlikte isledigi fon yoneticisi ise 11 yil hapis cezasina carptirilmistir. Rajat Gupta cezasini Ocak 2016'da
tamamlayarak serbest birakilmistir.

Peki bu islenen sugc nedir? insider Trading sucu; halka acilmis bir anonim sirketin, borsa fiyatini
etkileyebilecek dGnemde olumlu veya olumsuz bir bilgiyi kamuya aciklanmadan once ogrenilip, ilgili bilginin
haksiz yere haksiz rekabet olusturacak sekilde ve kendi lehine kullanarak haksiz kazang saglanmasi
durumunu ifade eder. Bu sug bizim Ulkemiz kanunlarinda ve dinyanin diger tlkelerinde de yasaklanan agir
bir sermaye piyasasi sucudur.

McKinsey'in diger bir vukuati ise, GUney Afrika'da toplam elektrik Gretiminin yluzde 95'ini gerceklestiren
devlet sirketi Eskom'a danismanlik hizmeti sunmasidir. Mc Kisney'in basinda bulundugu Rajat Gupta Eski
Devlet Baskani Jacop Zuma'ya yakinligiyla bilinmektedir. Yolsuzluk ve rlsvet sorusturmalari sonrasinda
McKinsey 2016 yilinda sirketten 6 ay icin yaklasik 1 milyar rand (Zar, GUney Afrika parasi), yani 70.5 milyon
dolar aldigi ve karsiliginda hicbir hizmet sunmadigi anlasilmis ve para sonradan iade edilmistir. Ama,
McKisney hakkinda hicbir rusvet ve yolsuzluk sorusturmasi acilmamistir.

McKisney, Amerika Birlesik Devletleri'ne bagli 6zerk bir ada olan Porto Riko'nun bor¢ yapilandirmasini da
yapmistir. Borglarini 8deyemeyecek hale gelen ve iflas korumasi basvurmasi ardindan bor¢ ddemelerinin
planlanmasi icin McKinsey ile on yillik sézlesme imzalamistir. Bu islem icin 50 milyon dolar danismanlik
Ucreti almistir. McKisney fonlarinin 20 milyon dolarlik kisminin Porto Riko Hazine bonosu oldugu ortaya
cikmis, iflas yénetimi bu durumu cikar catismasi olarak nitelendirmesine karsin McKinsey; danismanlik ve
yatinm boélimlerinin tamamen ayri calistigini gerekce gostererek kanunlara aykirt higbir islem yapilmadigini
savunmustur,

McKinsey sirketinin ne mal oldugunu, gizli, kapakli marifetlerinin bir kismini yazmaya calistik. Bu yaziyi
buraya kadar yazarken; cok sevdigim, entelektuel bilgisine, felsefi ve dustinsel derinligine, Turkiye ve dunya
sorunlarini derinlemesine bilen, analiz eden, sohbetinde zevk aldigim bir agabeyime okudum. Bana biraz
sonra asagidaki notu iletti:

"Yazinda belirtigin konulari 6grenmis oldum. Cok tesekkurler. Simdi sira, asagidaki sorulara yanit aramada:

1- Anlasma gercekten iptal edildi mi ? 2- Ozel ve gizli bir anlasma yapilmis olabilir mi? 3- Sézlesme bedeli
ortult 6denekten karsilanirsa hesabi sorulabilir mi? 4- Bu sirket Trump'in talimatlarn disina ¢ikabilir mi? 5-
Cikamazsa ki ben o inanctayim, Trump Turkiye'ye bu sirket Gzerinden mudahale etmeyecek mi? 6- Bu
sirketin her uUlkede finasman isler kilifi ve semsiyesi altinda siyasi isler gcevirme araci oldugunu bilerek
davranmak gerekmiyor mu? 7-Enron’un halen Adapazari'nda fabrikasi var mi?"

iste Turkiye Cumhuriyeti Hikiimetinin muhatap aldigi, hizmet satin alacag sirket bu. Atalarimiz; "blytk
lokma ye blyuk laf etme” demisler. ic politikaya ydnelik IMF'ye borg verdik” sisinmesinin Ulkemizi getirdigi
nokta bu. Simdi daha koétu yerdeyiz! IMF ile anlasmadan dinyanin hicbir finans kurulusundan borglanmamiz
mumkun degil. Peki onumuzdeki bir yil icinde 180 milyar dolari nerden bulacaksiniz?

Eski bir deyim var: "Suyuu vukundan beter” diye. Yani, sozun ¢cikmasi onun gergceklesmesinden daha kotu.
"IMF ile asla anlasmam” demek “"anlasmaktan da beter.”
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IMF olmazsa spekulator George Soros'a mi gidecekler! Allah korusun!

Sabri Arpag
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